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Desde la república de 
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Se autoriza la libre reproducción y distribución del presente libro, 
siempre y cuando se haga gratuitamente y sin modificación de su 
contenido y autor. 

Si se solicita, se enviarán copias en formato PDF vía email. Para pedirlos, 
enviar e-mail a intercoach.dr@gmail.com, aquiles.julian@gmail.com 
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Forjando líderes ganadores  
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"�������� � � � � � � � � �#�
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$����������	�������'����� � � � � � � �(�
)����������	�	����������� � � � � � � �(�
��!���� � � � � � � � � � ���
�	����*����������� � � � � � � � �+�
�	���������� � � � � � � � � �+�
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�	��� � � � � � � � � ���
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� � � � � (-�
���
�	��� ���
�������������
�	���
������	��
� �<�����������	�
� � �+�
�	����������	��� �<�����������	�
� � � � � � +��
�������	��
���	�
��	���	�������	�	� �<�)������)���� � � +��
�	�	�����	��
��������	������ �<�=�	��������� � � � +��
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��� 
�������A��	��
����	�.�������
������LL&>B��
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�	��%�����������	�>�
�������	���	��	��
��!�������	�  %����.�������������	�������
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���������.���!�������������.��������.��������	�� ������	�B�1���������
��%���?�����	� %��������������	���.����	����������� �A���%���?�B����%���?��
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��	���������%��	������������
�%�����%���� :�����/��������������	�������
�	��
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�	��!��B��
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�	���������	����������/�������	���.��������
������� ���:�.��/������	��!������
)�	����:��������/��
���	������	�������
��������:��	 ������	� ��.����/������
�������	���������!��	���@.�����	�.������������.���� ���.��������	�����������B�C��
��
�	�����	
���������/��������%��D���	��������	���� B����	��������������������
��B�)�	�����������
�	����	���*������	���	�!��:����� ��*������	�����������	���B�
G����	������0����������.��������	��
������!��
�
��� �.��������������.��	��.����/���
�%����B��
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������������*���/���������!��������!������.������.� �!��������	
�������	��	�
���!��������!������.��������:�!��	����
�	�����B�G�� ��! ����	�!��	���������
����/���������������/�������.��������!��������!���� ��D�	�������.������B�G��	����
�
������	�����!������	�������
�/���0	����������!����� ���������	��0��
�����������	�
������������������������/���
��	����
���!���������� ��0	�/����	��������!�����B�
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���!�	B�1��/���	����
�	������.��!�!����	������	���� ��	�����	��������.����A��

>8������
���
�D�
�	�����	�M�����% ��

����.��� �:������������	�������
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������.��.�����B�&	����! �����������!�������	��!��� 
����%�����]��++]��	����
.0��	��������.���:�������/����	%�����/�����	 ��/��	 ������������������	�����������
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%����	�	������������.���!����>����	 �>�
�>.��0����� >�.�������������������>$���
�����	��>����7�
��B�1����	��	���:���	���!����:����. ���������������������������
����!����	%�	�����	��������.0��	����������	����� �� .�������/�����	�D0!������	�
����������:��	����.�	���������.���!���������������� ��	����%�������.��� ���	�����B�
�.��@�������	����	���������������.����������/������! �������!�	��	���������	�
������������%���������������%���������"�������	���. ���������&���	�������C����:�
�
�	�	�������������������������	��� ��>$������!������ ����>�
�>;��D���������5�
���
)����>B�"��.����������������.���������.����D���	��� �.�����	�������	���
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����������D������:��	����������.�������/�����/����� 
���!�����!��	�����
%�	����	�������	��������
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��������.��������.��	�������"��������/������	������ �?�����������������.����������
��!��A������!������.�������������	��������@���*���� �����������:����.��� �����
�	�������?���������������������*�����������	
������ �:�.����� ������:��	��	������	���
	�������?�B�1��� ��/������.��	��.�������!��%������� �	�����������	��:���	���	������
	���������������.��	����
�������������@���*�?�:���� ��	
������%�	����	����	��	�
����	��%����������	�������	�������:��	��	��������	� ��/�����������	����	�
����	������������	����������	������	�
��	���������� 	B��� �.���:�����������%�	���
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�������D���/�������	�����:�.��������@.����	 ����������.��� ��������	���
�
%����%������	������	��
��������	���B���������:�.���� D��.��:�/������������ 	����
�	������������.������.����������	���������:�����	�� �����	��
����:������!��������
�	���������������� ��B���	��� :�	��.�������.������� ���	����
�?������	����% �����
�/��
���	��������/������������	����� ����	���	�F�
� �����!�������.��������	�����
�����%����������	������	��:������	%��	?��	��������� .�����%������/�����
��	��
���������.�������/�������	����!���
�.�������������� �0��.�	����	��:�������!�������

�������	%��	?��������.��	��	���
����	������������� �����������!������"����B�
�����1�����.�����:�����@���*���6��������>$������!�� ��������>�	��%���	�	���
�!D���������	���	��	�����������B�$����.����	������� ��!�������������������	B�$��
.����������%�B�$����!��?��������. ����B�"����	����� ���	�B���������.����
���������/������.�����������������	���	����������	� ��:�	��/���������������	����	�
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��.�������%�����	��������������������������.����B�
�����C�	����������.��"����:�	�����.����D��	�	�6	��� ����!�����	���	�����
��.�D�������	���������������.�������!��:����� ����� ���
����	��������	�	�6	�
�	?����B�)�����������������	�������������	��������� ���6!������	
�����	:�
���	�����������	������������������	�	�����.����	��� �	�����!������.��� �:�
������
%������/����������:���������:����	����� ���S������) �	��
���.9�	�B����������
�����	?��������	������	��������	�����!�����.������� �����������%�������	���������
���������������	����:�.���:����	����������.�������� ���������� ������.������	��	�
"�����]�	�>)��������������	�?�>:�.����D��.��]:����. ��	�������	 �������%�	�
�������	������!����?���������������� 	�����	������� �	B�;�	 ������*������	��
����������	���������	��.������
�A��

"	����.�������
�����������������������������
�������! ���	��
�	��	�����������
�
�	������������	� ����:�
�����
��0�����0�����!��	�����.�	��
�����	������	��. �������:�
�����
�����������?���
�
����:����%����������	������ ��!����
����������?�!����
����	��	���	������%�����B�
�������������!������������:�.����.�������
�	�����!� �����!���:�
�������!�����.�����
�����F�
���������������	:��6��������%�����:������	����
���� ���	����
��������������	�����!����������������������:�
������������.�!�	F����%���?�:��0�����0���������.��� 	?��
�����
�����������.������	:�
���������	���	���������������������B�V..B��#(K�#�W� �

"�����������/��:��	������	��@���������	����%�	����
 ������������������.��	��������
.��� �����"����:�������� 	�����	���	���	����/������ ��������� ��>����	��*������
�����>:�	����.�����/���
����
�����	�����	��*������� �.���������	������B�G��	�
�����.������������!�	�!�	����������B�"	�.���������� �:����.����	�����	�����	��
����������	���	�����	��B�$���������.���D������
��:� �����
�������	��.��%�	���
������?:�������������
�����!����:����������	��	���� ������	���	������������
�	�	������	����
�	��	���������0�����������;����	���� �!���������	������	�����
�����������	���
�
������B�"	�����	��������:�������� ������������� 	�����
���!�����
�	�������:�����	������/�����	������������!�����.��� ���:�������������������	������
���.��� �B�M�������	�����B�)�
�B�"�.�	��!��	��B�M�� ���B�;�����
��?��B�$���
.���������������
������	�����!�	��������	���������� �	�B�"����	������������
%�������B��� �.���:�������!�	����	�����	������	����� ����	�������������
��	��
������	�.����������.�����������	���	��������D������ ������	��%����/�����! ���	�� B�
"@.����	����������������	��	������	���	�����
��:��� ���/������.��� ��	�����
.���� ��������:�	���	����/���������! ��	���	������	 ���D��/������ �����������.���	B�
"����	D�	�������D����!��%���?��	����������@.������
 ���������/�����! ���������
.��� �A����/���	���	��D�!�:��0��!��	:����	��/������ ���	���	����	�>)������������
��	�?�>������.������
��������
�
�������
�
������B�" ������������	��!�:������� ��
��	������.�/��*��
������	�������B�)��.��������.���� ������������������)��������
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��	�����	�� ������	����:�����	���!��A��

��*���:���������.������!��	����������!���	�!�D���	� �	�!���
����������%����������� �:������	������������������� �����
������������.���	����������?�	����� �����
�������/� ����	��	 ��
������������������	��?���������0	��B�G��������D��
�����H��!�0	����
�
��������������J�H��!�0	����
�
�� �
����������������J�V.B����W��

)��.0	��������	%��	������������������������ 	����	� �������������.0	��������	�
��������B�)���	
��������	��
��������
��	����	�����* ������	�����
��/��������	��
��������!���>)��������������	�?�>������.���������	� ��������!��������������
�����	���	�I���	X���	�
�����
:�8��%���B�G��	����	 � �������������6	����%��	������
��	%��	?��.������.�������/�����������:��������:���� �@.����	���������!�����	�����
/������.���������!��������	�����	�� ����%���������� �!���������%���!��:�.������
/���������������������������	����������@.����	����� �0�������	�����	����������

���B�)��.��
� ���	����/���.���:�����	������,������� �
���	���%�,B��B�"����:����MB�
'B�)���������	:���5�����X��S��������,B��B�"����:���� S������=��������	�
�,���
1����
��%�,B��B�"����:�����B�"B��B�)�@3���B�1���:�� �D���	����/�����D���	:�����
����	�������	����	 �	�	�����	�/�����D���������:�	�� ����	�/�����?��������	����
��	����������B�"��.�����	�	��������	
�������	��	��� �����B�"	�����������������!���
�0����!����	�����������.�����.��/���������	���	���� ����!�����������	��	���A�
���.�������	:������	
�����	:�����!��?������	������� ��.������	�����	���
�����:����
�������	��	��
����	���	���!��������
������
�	������ �������!��������������
����	�
����������.������
������*�����	��	���	���!��	��:��� ������������%����������	����
�0�����.�����
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��@. ����	����/�����������! ��
��	�������.���������	��
����	���������� ����B����.� 	�����	��:���������������
����:������������������.���	�D��� 	�]�����	�D��� 	� �����	�������:������	�
D��� 	����������������������	����]�
��	�����������B �$���%����%������	����	����	�����
D��� 	���������!�	��	��	���������	��*�:���������	�� ����.�� ��
����������	�������
��	��:�����	�����������	�����	���
��������������:�
 �����	����������������������
��	������%�����������������	�������?����	�/�������� ��������	�.����� �B�"	�����	��
.����:�.����D��.��:����.�����	�.�������	��	�.��	��� ����������������!������
����:�
��	�������������������������!��������������� .�	���	�����	�����	�����	��
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:������
�?:����
�%��� ���	�������%���	������.�* ����.�������:������ �����������������.��������!�	�
��	�����������A�>I���!��	��/������������/� B>�
�
	�
�����)����?�����!��!��	���	����	�������������.����� �������!��:�
�%�����
��@.� �����
����������������������/������.��� �:��	���	����:�%� ������.�?�����%��������	�
���
����	�
��������	���������	B���	���!����:������. ����.��!������
������������
��������=B8B�G����:����6	���������	����
��
�	�����	 ���	���������:������������	���
�	%0������������������	���������������.��� �������� ��	�������������
����.������	�

�	��D����.�����������������	��������	�����������
� ���B�C��!����!����	�/������
.�����%�������������;�	������>"�������������/�����> :����=B�B�����	:�/���
����!��.����	������������!�������������%��������!�� ���	�.�	��������D�	��/���
����	��� ������:�������������������	��������	������ �������	������B�"��.�������! ��
���������0��!�D����	����.�.����������6	�
�������	�� :���������������	����%����������
��%���������	�����������������������	��������	:���� .�����	������������������D���
��	�����/��������������.������	���������� ����	���� ����	�����!�����������.��������
���������	����:����	������������������!��!�������:� 
�������.���
���������������
�������	��	�������B����	�������!���	����	���	������ ��������������
��������
�����
���!������	���������
��������������0��.��������	�?� �������	��B�C��������%����	���
���.��?�����.�����������	���������	����
�	�K�����B� ��
��������������:����6	����
������	�>���+>:�/���	�����.����	��.��	����>����.���� 	����:�<����������	�%�������
��!�����:�	���������%����
������	���������������1��  �>B�)����?���!� ���	��	�����
.��%�	����	���
���!� ����������������������	������	 ��	���	����7��	�T������	�
���	�����/��������������	���	������������
�.�����!� ���	���!� ������������	������
�	������	���:���	
�����	������	��	�����B�"��������� ���	�����	��������.�����
>���+>��������!����D������	�������������	A�
�
"	��������.�:���	%��������
�	��!������.������	���	� �����	��	����.�:�
��������.��	�������%6����������������/��������	���! ��������	������	��A�
�������������	���.�� ��
��:��	�������������:������� 	��B�
�����G��	���	���0���������	�����	��:�H/������	����� .�����/����%�����J���������/������
��������	�������������������������!���
����������	� �:���������������
���?����	A�
�
1��.����:���� �����
���!����:�
������������	����7��6��)�� ���	���	��������.������� ��%���!��:�
����������	���	�����������	����.��������:���������� �������������
������
���������B�
�
	�
��������!�������	�����.������������	���	���:������	 ���%������	������!����������
�
����	D�������:�)����?�.�� �������������������.��!�� :������������.������B�'���
�
���!��������������
����	����������	�������������� �����	�����	��	�������
D����	�������	�������	����������������:��������
�!� �����!���	���	���� ���������
�������������0�����
���	���������
����������������� /�����.�D���	������6	�
��	���.��0	�����/����������.�����	�����������@����B ����.��	��.�����%�	:��	�
����������.������	�� ��������@��� ����	��	��	��%�	� ��.��������	����B�5��������
���������������.�	������	����	������	�������������� �1�� ���	������.��������
�������	��:��������.��/�����	
��������������������� �����.�*�����������������
&	�����	�:�D�
�	�����
������	������/������.��.���!� 	�.�������������.�����
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���/������D���	����������0���	�������� �B>�G�����.� ����������	
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�����	�����/�����	��	�	������������������@��	���	>B �
�
	�
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���	���	�	��	����%�������������������	��	����:�.��� ����������	
�����	��
�?�6	���:�
�	��.��� ��������������	����	����������@.����	����� �!���
����.���������	�:�
����������.����	�����.��	���	�/���������
���������! �����B�C����������/����	��
��	% ���	����� ���
��	����.�������	��������.������/ ������
���	�����!�����
���������	:����!��	�������	���!����	���������.����� �������	��	���.�	��!���B�"�:�
��!�������:�/�������	������������	��
�����.�������� 	��.����	��������	�:��	�
��	��	����.��� ������
��	�����	������	���������/��� ��!�	��@�������	���������	��:�
�������0�����0����	������������	������	�E ������B�$ ��.��� ��������	������
�����������	�	����	������.��	��!�������.���!������� �	����B�1��������	������
������	���������.�����
�����	������	��B�'���������� ���
������	���	�����������
�����������	��	��
�����B���������	����:���	���.�	�0 	���������������.������	:����
��	�����?���	�%�����	�����	��.������V����������6��� ������������?�	���.�����
D�
�	�>"	���	���>W�
�����������	����	��.����������. �������
����!��E�����
V>"	������D�	�������>:�.����D��.��W�	�����	
�	��	�� �����
�������	����%�����	���
�%�������	����)����?����/�������.������������	����� �����.����	������	:�����
����������	������>����������>B�$���������.����!���� �.����	��:���������������
����:�/��������! ���.��	������������!����0.���:���. ���������������������������
���
.��.��������	�������������
�����:���	�������������� ��������.�����>�	����������
�	�������>�.�����	���
�	��B����	���	��������/������ ��!������.�����>����1������>�
�	�
��	�����	����:�
����������
��������!��B�
�
	�
����������������������
����	�.���������.�����������. ��� ��.��
�	 �	��������	��	���
��������	B������!�?������������	������������������� �����	���	�����B�$�� 	�!��	�
�.��	������	�����������:������� ���������:�%�����% ������:�.��� ���	�
�����:�
�������������������
��	��:��������������������.���� 	����������.���:���������������
���������! �	�������������.�*����������	��A�!������ �����	������	����.0��	������
����!�	��	���.�����.����.���������������0	�.����	�� ���	 �����������:�
���0	�
%� 
�������	������������������/� ������������������ ������������������	����>!��	�
�!���������>�/��:��	���������������.�	�����	��:���� /����������B�$��.��� ��������
%�	��%��������	���!���/����!������������!�����% �:� ������.����.�� ����:������ �����
���������:�����	��
��.����	��:����%�����	:������0@� ���:��������������
���	����0�:�
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��	������������!��	�.�����
�����	���B�"	����������	 ���.��0	�����0��
.��@������	��	�����
��	�	��������	��������)�������� ��
�=B�B�����	:���!���
������������	��
���������	������	����
��	�%�����.�� ��������	B�"	����.������	:�
	���!���	��:�)���������:���	������
������	�����	:�. ������.������������������B�
����	����0��0�������:��	����	�����/������!��	������. ��������	���.�����
����
�@���	��������������	���������������
��������	�:�
� 	�	�����������
���������
��������%��	����?���������!������
����0	���B���	��� !����:����.��������	�)����?:�
����	����	��������.���	��� ���������	�.����	�D�:�	�� .��������%������	���.������
���.������������������������	��	��	��A���
��	������ �������.��������	��:�.�������
����������.���	��%����������	������	��������������� ������.�� %����%���?�����
���
�����.����	��B�)��%����	��)����?�.����������	� ����������	�:��	������	� �����
/������.����	�D���	�����	�:������������������.����: �����.�������������0���
��	���	����������	������������.������������0��.�	�� �	��:��0��.�	���
�B�$��/���
	������������!�����������.����:������������.��� �:� �������������������������	�
���!��B�
�
	�
�����G���	��� :�)����?�����.��������	� ���	/������. ���>����	��%����	����������� ����>:�
�������������%��������.�������	������
��:�
:������� ��:�.�������	��%����	��������
������	���	����:�.��%�	����	�����	����	����������	� ��/��!������������������/���
	��������B�
���������	���������	��%���������@.�����	��0���	���
 �	���������/�������	���	���
����	���	�����������	��������	��������������������� �	���B�>������!����������������
�	��	����	?�������������
�������.��������	��������� /����@�����@.�������	B>���	�
��!����:��@����!���	����	����������������!������/�� ����������.�	� �:������
.����:�>�����%������������������.����	���.��/�����	 >:�
������	 ��/���>���
����
������.�����	�.�������������	���.�����	�������.���! �����>B�"	�.����������������:�
���
�����.��� ���0�����0������ ���������������!�D�� ��.������%��������	�%�����
�:�
�
�!�����������	������	��	����.�	�������
�.�/��*����� ������������A�����.������
��
�����.�	�	�����	��������������
������������	���	 �����@��������������������
�	%�	����V>NI���%��������A�
����	������O>WF������:� �	��������������.�	��0�����������
��	�.��������������	����������:�������	�>'���	����� ��
�	�>A�>C����.���!��

�
����	��	�����	�����	�.�������6	BBB�<������������ �	�����.��������	������
��	�����:�������������
������
�������%��D���:�<���� .�����������0�����	����/���
����	�������!�����<�/������.��	���/������	���	����	 ����
��������	�������	BBB�<����
����.������������������<��������0�!����:�����.����� ����:������������������	���
��!����������B>��������	���������������������������� ��������?���������:�)����?:��	�
�%����:��������
��.����������������:�
����	�.������ �����.��������.����	�	����
�����.�����������0��������	����	�����D��.�����!���	 ����	:����	�����
����
��	��.������������.�����������.����	��:��� �������� ���!���	��
������	����	������
���/��������������������B�>$��.��	�	���������%����� ���B�<�$����.��	�	������
���	���������	�@����	���>�V>�����������.�����D�.�	�� �&���>WB�
�
	�
�������6�������%�����:����������������?����3�
�
���� ����.�	�����	��:������.������
�	��������:�����!��	���
�����������������
:���	���! ����:�����.�����	�����D��%�D��
�	�������������������������
���:�	��.�� ���
������� ���	0�������������?��������
�!������������.��������������	����?����� .�����	��� �����?��	�����������?�
�
%���?����.�������B�$��.�������������.�	��������7��/ ���K$�������
��:�
.����	����	����������������	�����)�����)����.�����	 ���������:��������������
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������D�������B�G����������!��:�/���.��!�!����	���� ��
�	���������!�?���	�
���������
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������.��� ���	�� �������
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����������������������<�$��%��	��� ������
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�	���������������.����
�����/����������������	����� ����	����	�������D�������
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�?�������. � ���������������
��.�	��	���
�������	���B��	�����	���������/������������
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�	�����������������/�������!��������.��� ��.��/���� �����������������������
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���������.������������ . ����B���������	��:�����%�����
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���������������	�.�����	�����	����.����:��	��	�
��� ��/�����:�����
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������	:��	��	�.��	��.��:�.� ���������	�����/������.��� ��
�������	����	�������/����������:�%������	����	����� ���%�	���	A�������/������������
�������� ����!���������%�	���	�������.��� ��%����:� ��������	��:�������/�������������
���������0��������.��.����@����	���B�����	:��������� :�	������	����	�	��	�����
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��.����	�����������������B�"	��	�.������������	���� �������������/����	�.�����
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����
����������	?���������
�	������B��

���.������������������:��	��	��
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������.���������� �����������������:����
�	�����	�!������%�	����������/�������.�D���	������� ����������������	���������
�.����	�.��������������%��D�B��.�����:�.����D��.��:� ���������	����%�	���
.�������������	� ���!	
 �����
�
���1�����/���.����	������������.���������:�
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�����	��%������������� �������	�	�����!������
���B�
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�@�������	:��������.��:��������?�B�G������
�?���!�� ���
�����.� ������	�����:������
���
���	�� �������.����B�	�!��	�.������������0��.�� ��������������������
��D�:������
�@.����	������������9B�1��	��:�.����D��.��:��	�$��� ������!��� �:����,B��B"����:��	�
��!���/��������.���!����	��	����	����	�������	����� �.������������	�����	�
.����	�	���/��������.����:����	��������	����	������ 
�������	����.�� 	�����/������
��D��	�/�����B�

����������	�
�������!������.���������B����
�������D �������	������	������!�����
/�����������.�������������.������	��������
����/��� ���
�
������	���	���
��	��.���:�������	��:�����������
������������	� ��� �����/���	���	�����������
������	�����	�������������������B�

K�)���:���
�.������/���������!��	�����	��B�&	������ ������
�/����������%���	����
��	������������!��������.��.��������	�����	�����.�� �!���B�1��� ����������������
�������:��������	�S�	�!���:�/��������������6��������� ��.��� ��	�����������	��
��	���.��0	��B�"������������
�.�����
����:������:�. ��������������������	������
.��� ������	?���	��������������������������B�

"�.�?�������?�������.��������.�������	����.�� ����� ����������	D��.����	�:�
���	����6	���������	�����.�	 ���	�����	�����D������ ����������	������
�����
�����!��B�Q)���
���	����	�������.������.��������� � 	���������:���������������
����0.�?:�������0��0��6����/������.���B�G���������� �0��������R:��.�	����	��������
�����B���������%�����������
��!��
���.�?���	��%���� ���	������������	�!�����/���
���.���������	��	��/���������!�����.������	�������. �����/�����������!����	����
�����0	������	���	����0���	����/������/������� ���� ���	������������
:��	�
&���	�������C����B�

K�1�����������
��D������%�������	:�����0���	��	���% ������/��������?���	����4������
�	�
�����������8��9���
:��	�.��	����
�������������	 ���BBB�

KK�&��� 	���������	������B�G��%��������������8��%�� ����8��9���
B"�������:���� ����
�	���������/����	��/��������*��������	����0�������� ���������	���	���.������
���������������&5�:���������	����:������	������
���� 
�	�	���	����	�������B�,����
����������������� ����BC�����������!��������������: ��������.��!��������
�������	�B��/���������������������/���
��
�	 ������! �����
���	����	%����B�G�
���������������@�����:����	���������	������!��	���� �����
�����������!�	��	�������:�
��	��������������;���	������%�	��:�.������	�������� ����������	�!�B�$��
��	�����	�����/������.�� ���������.�������BG�����	� ������	 ���	����������B�"��
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�����:��/��������	�����	 ���������	��:����	������	� 8��%�����������	 �����
���������B�"	�8��9���
������������@�������	�/���
�� ��������������������/������
.��� ��.���������!����������!�������������B��/����� �%�����
�6����.������.�����
���
����	�������	��:���	/����������.�������������	� �
�BC����
����/������� ��
����	������������
�����:���	�����.�������������	��� ��.��������������� �B�1�������
.�����������.���.�����!�D����������.��%����B�

1�����	��	���:�����������	�
�KQ��������
�?�:�.���%� 
��RK:���! ��.�!����������
.������
���
���������!������.�����:�)����������	�	� ����������V��--W:�
�
���!�D�!���	����/������ ������.����5���������	��	
� ��	��V���#WB�"��&5��/�����
�����������
����?���������������	����%�	����������� �����B�����	����������
�����:�
�	�����:��.���� �	��	������������@�������	�	����	�� ����B�Q�����%��������������	�
������	����R:��%����B�

���.�!������C�����V���+W����?������
��.������������� !������	����	�������:�/������
�������	������!��E����:���!��������.������
���	� �� ����	���������.����������
��!��A�=����
���
�����
:���
�	����	��V���������/��� �����:�	��������	���WB�1����
���	�
�	�	������������%���������������:������������ ������/�������	����B�

K�;�
��	����	��������������������
������?������8��9 ���
���!�����������.��������

����. ���/����	��	�����	��!���!�����D�
�	�������"" ���
����"���.�B�C����� �
�����������	������B�;�	�������	���������	���	������ ����4��*����	��	��������
��	��������6	B�G����������B�"������.��%��������0	�� �������B�G����!��	�
��������	������%���?������������
����	�����������	� �����/�����	�� B�

C�����������/���/���	���!�������	�1������C�!��:�.�� /������.�������0�������
��0������	�����������������	�1������C�!��B����	�
�� ���6����������	���:�
�.������
��	%�����	��������	��.�����	���������.�?�������.��� ����/�������.������B���	�
�	����	��	��	������!����������������������	��%����� �%��/������
���	�������
��	?0	���������!��	������%����B�G���!�������������� ����	������	���	��:�����������
���.��� �B�'������/������B�

KK�C�����/��������� �BBB�8��	�:�����A����.��� ����� ���!��	��	������� 
���BBB�

C�������������/��������� �:�.����.����� �
�����!��	 B�

K�$��.��� ������.��������	���������������	��
�B�"�� ������	�������	��������
��	��B�G�����	�����������������������	��	���������. ������ �����
����
���.�	��!�������������B��/� ��	�"�.�*�����	�	��	�!�� 	��D��.��B$�����.���������
����.������V
������������������	���	����W������S��� �����
���%��������/��������	�����	�
�����"���.�B�G�������6	����������%�����	��%�������� �	��	������������������	��
������	�"�.�*�:����!��	��	�	����������������������! ����	�����B�

K�C����������!�����������������B�

K�"���	����	�����
����
�B�1���������������	�������� .���	�����������.�	��!���B�
$�����0����%��	���
��	�����������	�����������:�%�	� 	������
�.�� ����:�/����	����
��
�� ���������������	�������!�������B�$����.���	?� :������	���.����� :����0��	�
8����9�'!���B��	/�����������/���������!��	��������	� �*��0BBB�$��/���	��
.�� �����������.�������0�����	�������������	���	�%� ���������8���:����	�
�
�
5���%���B�C����	��0��/���
��������.��
�	���	��B�
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$�� .��� �� ��� �	� ����� ���������:� �0�� .��� ��
���	����0���	�����B��"��0��	�������������!��������� 	������
/������.��� ��������/������.�������	�������������	B ��1�������
!��	� ��� �������/��� ���� .������ ��.�	��	� ������ ���� �� ���K
�����K������ ��� ��� ��	���D�� 	���
�:� ���!��	� �����	� � ���
�	��� '��
��� ,3���� ���� ������:� 	�	��� �����%������ ��	 � ���
�����	:� ����.��� .����	��� �0�:� �	���	����� �� ��	���� / ��� ���
��%����	���	������	?����	��/�������������������	?�: �/����	�
����	�� .����� ��
� ����� .���!��� /��� ���0� ��� ���
�� .�� ��
�����������������	��B�

1��� ��� ��	��� ���	��� ���� ��������	��� 	���
���
��D�
�	���	� �����	��� ��� /��� ��������� >��� ����9� ��� � �� 	��
�>:� ��	�
%�����	���� ���� 	��
��� .���!��������� �.�����	� �� ���
 ��� ���� ��	������ ��	�
�	�����������@���	D���B��"���:��	��������������	��� :�������/������������	�
��� .��� �� D�.�	���� ��� %�	� ���� ������ �����	��
�:� ��� 	��� ����	?�� ��
�����!�������������������	����������>.��� ��	��
��� �����>B�

$�� �	���������	� �� ,��� 1�	K���	� 8��9� �%� 7�.�	���� ;�� ���
����!�
�� ����� ���!��� �������� �	� ��� ������� �� ��� .�!� ������	� �	� ���#� ��� �	�

�����	� ��� ���������	��� ��� D�.�	��� ��� .��� �� �	���� �� ������0	��:�
�	���
�	��� ������� ��� ���� �!���� ��� $�	�%����3� V��4�K ���#W:� ,�		
��	�
V��4�K���#W:�����"	��/���&;:�#���1����:�
�������:�� �����9��.����B��������

�����	� ��� ������:� ������ �*��� �0�� ������ ����� �	���� � �� �������� ���������
'��9����V���!��	?��W�/��� 	��
���	��� �	��� �� ������� ��	��� ��� ��� �!���
������9��.�����
�
������������%�������������
����	� �����0	���������.��:�
����� ���� $���� 8
��	� V����K��#�W:�S������ V����K��(#W :� 
� ���	�� V����K
��+-WB� �C�� ��� ��� =������� =����3����� V���4K��+4W� ��� �����!�� �	���� ����
.���������0	������������������	�������	����� ���/�� ��������	��.���:�.����
�����	�=����3�����/���/����������	?��B��)��.������/ �����������	���/���
�	�.�����	� ��� .��� �� �0�� �������� ������ ���!��	�� .� �����	� ��!���
�	�.���������������	����������������7�.�	B��$�����	 ��!����������	�������
�
D�.�	������������	�	��	�%���������������������	���	 ������:�
���������	��
/��� �@���D�� ��� ��D��� ��� =����3����� ���!��	� .���� ��! ��� .��
����� ���
����	������	����9�����8�����V�-��K�-��WB�

"�� ���	�%�����
�� ���!��	� /��� ��� �!��� ���� .����� �	�� ��� �!�	���
�	�%������/���.����	��������.����������!��������.�� ��������
����	��������
������� ��.�� ��� � �����D�.�	���F� ������ ���	��� ��!��� ��� ����>�	� �	���	�� ���
����� �	�
����� ����
�>:��� ��� �.��	���� �� ��	����>��� � ���K��%����	���.���	����
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��� ��� �������>� �� ��� ����� �	� ��� 	�������?�� /��� ��� >� ����� �0��
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��� B�

$��/���	�����D�.�	����	�=����3����:���	���!����:�
� ��	������
���	��������������������.�����,���1�������V"��1���� ���W�.����	������:����
���������������	����.�����	�
������	���?����	�/���� ������������������% ������
��� ��� ����	�B��"	� ����.�� ���� ���0	����� ���.��� �� � 	������ � .�����	��� ���
.����� �� ��
��� ��.����� .���� ��� ����	������ 
� ��� ���� ������	F� ���	� �� ��
�������� ��	��� ��� .��� �� D�.�	���� ��� ��	��	��!�� ��	� ��� ��.� ����� 
�
�.���� ���	����������	%���?�����	������.��� ��D�.�	 ����.��%�� ���	��!���F�
���	� ��������������	������.��� ��D�.�	���������!�B �

��	��������:� .��� �D��.��:� ��� .���D�� ������	��� ��� "� � 1�������B�
�=����3����� ��������� �	�� �@.������	� �� ��!����� /��� � ������	� ��� 
� ����
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$���������/��������:�������������	������:������	��� ����������	��

���������A� �	� .�����D�.�	��� /��?0�� ��� ��!����� ��	�� ��� �����%����� ��	� ����
�����	���������������	�B����!�������������� ���.��� ���/���������	���������
����	��B� �$�� 	�������	� .���!����	��� ����.������ �:� �� ��� �� �����������
�	��	��	���������!��
�����.������	��������B��, .��� ��	��:��������	������
.����.���	�.��������� ���������:�������.����	�����. ������������
�%�����%�����
/����� �	� �0�����B� �$�� /��� =����3����� �������� �@.� ������	��� V>�� �
.���BBB� ��!��� 
�
���� .���� ����.��<�1���� ��������� �� �� �6����>W� ��� .�����
D�.�	��� .��!�!����	��� ��� ��!����� ��������� �	� �	�� �� ���� ��0��	���
�����	������B�
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$�� .��� �� �	������ .��	��� �!�� �� �.��	���� ��� ������	� D�.�	���B�

�,�	���������������������.����/�������.������D�.�	� ����>	��
��������>����
��� ������� ��� ���4� .�!������	� ���� �	����� ��� �	� ��� . � �:� ����	?���	� ��
�.������� �	� .�/��*��� .�!�������	��� �	� $�	����� .���� �� /��� ���!��	�
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� �	�

���	� ������� ��� �������� �� ��� /��� ������� ���������V
� ����������W��	� �	�����
��� ��	� ��D���� ���
��� >�� ������� � 	��� ��� .�	�����	�� ZB� �S������� �� ������
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D�.�	����� ����� �	� ������ ���������� 
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El vuelo de la poesía de Seamus Heaney se despliega sobre la tradición irlandesa, la 
mitología céltica y la sabiduría clásica trazando momentos, mundos en los que 
coinciden el aligeramiento y la iluminación. Con "lucidez ejemplar", Heaney habla 
aquí también de nuestro San Juan de la Cruz, del magisterio de Yeats, de las lecciones 
de los poetas centroeuropeos y de la tenue frontera entre nacionalismo y patriotismo. 
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����
�����������������������������	������� ��������.���������"���.������
"���B������!� �/�������������������0��������������� ����
����:�	����������
�F�	��
�	���%�������	��������������	����%��?:���	�������
� �����	������.�����������	����
��������
������
���?����	B�"�������D���	�/��������� ��������������������.����	��:�
/������.��� �����������	��	������	�����.����������� ������D��������
�����
.����������%���?���.�������!���������.����:�.��� �� ���	���������
���?����	B�"�����
���	��	���	���������.������������	���:�/�����	�%��� �!�	������.����	�����������
��0�����B�$��.���������������.������%���%�	����	��� :�.�����������	���������
2!��	��3����!���:�/���	����!����������0������������ �������
��0������.������:�	��
�����������	���	������������F�.����D��.��A����	���	 ���������.�������!���
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1�������:�/���	�������!�����������!��������.�����	� ����.����/���%����	�����
����������*�F��!
����	�������	�.�������!������
���� !�D�����������	���
�������

��������������	 �	�/������.��������� 	�������.���� ��B�"	��������:������! ��	��

�����	�����M���������������%������/����	���������� �����	���!���.�� �������!������
���.����������������	���������B��
�������
��A�1��	����	���������	��������������LL���.����	����. ���������������	���0����B�
�	����� �������9�K��K	�3����1��	��
���������������. ��� ����	�������.��B�
I��������
�	����������
�����.�	��������������
���?� ���	���	����%��������G�����
���������������!����	���������	�������	��.��������� !�����	��	�������
.�	�����	�����������������
������D�������B������/�� ���������	��/���
�����	����.����:�
��	������
���?����	�
���	������������	���0����B�

�!��������	��B�G������	%��	���
��������!����������� ��.����B�)������.���������
/����	���	�����%������@�������	�����������.��� �F�� ���	��������	�����!�������
�����������������������	?��
���.����������� ������� ���D�	���	�����.���!���������
�@�������	���������������V�	����������	�����=������ ����
�	������	�.������� WB�1����
G����������0����������������:��	������	��������/��� �	���	���/������/�����	��������
!���:��������������.�	��:��	����!���������:�/������ ����!�������	�������	�����	�
��	��0�
����	�����	����%�	����	��:�
�/������/���	�� ���.��������.���������
�������!�������	�������	�����	B�1�����	��:��������� ����	�.�� �����	������	��
��	���������	��	����/����������	��F�����.������	��� 	���	�������������0����:����
�
�	����	���
����!�����B�����	��������������������� �����������:���$��'���������
.����D��.��:�.���������	����������������
�	��	?���� �����	��.���!�����������������
D�������:�
�������
����	��������@���	�:��������	��� :�.�����:������]�	���.�����
�	�5����B�5�����������.����������������G�����.��/�� ����%�	����	���F����
����������:����	��%���?��.������A�������!�����	��	� ������.�	�����	��������
���������
������D�������B�
�������
��A�I��������/�����!�0��������!����������������	��� �����	�7��	����������?B�
H"������������/�����������.����:�/��������.�	���	�� ����! ��/����������������	�
7��	J�
"��.��������0�!�������	�����������������	���	D����� �������/�����
�������
���������	��	�������B��
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"�������!���
�	 �����"�.�*�:���	��������! ��������� ����	�������!�D�����7��	�
���������?:�
��������.������	�����%���	�������/���� �������/������0!�����
�������!�����B����������	���
����.����	����	�����	� � ���������	��%��
��	���B�
�������	��	���������������	�7��	����������?���	���B �"�����������/�������!��
�����!��	���&������������������	���
�	�������!���	� ���	��������%���������
.��	�����
����
�������B�1�	��!��/���	��������.�?��� ������!����	�.��������
���.������������:�.�������%������������	%���������! ���	������	��B�"����	��%������
/�����	 ��/����.������B�"	�&������������������	���� ���.����	�D����.�����	�.��/���
���	�	��	�������	�����������B������ �/���	��/��� �� ������	�����������	�����
.�����_>��	�������������/��������?�������	��������� ���.���%�>`�������������	:�
/�����	 ��/������D�����������B�"����! ����.������	� ��.�*����	���D�����	���.����
�	�����	�����
���������	����������*���:�/������
�!� �(4��*���
�
��	����	�
"�.�*�B�$��.�� �/������	����������.��������	�.���!� �������������
�/��:����/��� �:�
�����!����������
�����	��	�.����B��� �/������!�D��� �	�����������	�!�����]�	��
���������	��	�����	����
��	��
�����	��	�.����]:�	�� ���	�����.���!�������5�
�
���.!����_��	���������������������	�7��	�����	����` �	���������	������0�B������
/�������������������.���������0����	�D�!����	��	��� �:�	����������%������>$��
	�����������>:���
�����������%���	��
�������:������ ��
���% ���������	��������	�
�	����F���
�������	������?���������!��.���	�
�
���� ������	������.�*����������
.�����/��������/���
����	�����!��B�
��
$����������A�HI����.�	��������	����	��������0������	 �G����:��	������	��������
�	����	����	�
�����J�H,��	�������/���
�����	�����!� �:���	������	�����������
�����	����	J�
G�����.�������!����������B����
�����������������.�� �����������.��
�.�������
.��.���������.��	�����������B�C����
��������������� ��	�� B���	���!����:��	��	�
�	��
����
����!����������	�	�����	���.��	��.����/�� �.����	��.�������������
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.��� �A�/������������	����.����	��%������	��	������ :�
�/��������.���������
�	
������.���� �!����B�"���������.����B�)�������	�� �����!���.��� ����	�
�@���������	�����	������A�/������	��/���	�������:�
 ���������!����.��:��	��
����
/�������B����)�	����������,�
�����
�������	�	�����. ��/������.��� ����
�������
���	�������������.��.���	��:���	��.��/��:��	��.���� 	�:������������	�%��
�
��	��!������������	��
����	��	��������	����.������� �	��������	�.������
�	��
�������:�.������������	���	�����������%������	 �������. ����:�����������	%��	?�:���
�������	��
����������/��������.�����������!�B��� ��� ���	���	�	����%���?��
�
�����
������.��� �:�	��.���.����������
�������	��.��.���	 �����	���	��:���	������	�
.��������	�������:�
�����	�.������������.����B����� ��/�����!���G�����]
����/�������
.��������.���	]������������	�������	��
������/���	� ���	���������B������/������
.��� �:��������������:�	����������	���.��.������.�� ������B�C��.�����
����	��������������.�!�����	�������	���	
�����	�/�� ��	��	�?�B��	����!��
�����0������
��%�������	����	
�����	���!������
���� B�"	��	�����������!���������
���!��B�C����0	��������
�����������������?�	A�����	 ����
�.�0�����:�%��
�!��	���
�!���B�
�������
��A�������	����������	���	����	���/�������.�������� 	�������.����	�����	�
������	����	�
������0�!����A��������	����.�� ����:� �������	������������:��������	�
.������B�V,��!��	�	���������	���������@���	��:��	�� �	���/����������	��.�/��*��

��@��	������.��������������	��BW�,��!��	�������	�� ��� 	����������������������
�	�����������.��� ������.���
����������
�������@.�� ���	���/��������	���	�������
�����	����B�"����.�����	�	����������������������	�� 
�����!���������.�����B�
"�����	��
��������������	������	����	���	���������� ��������	�
�����������
���
����
����%���?��������	���	�����.�������������	 ���	���:�.�������!��	���	����
�����	���������������	���	����	�.�����������.��� �� �������	���	��B���.�	���
/������� �������	����������.�����	�:�������.��:���� ������/��������!������������
.�����	������	���������.�������0	����B�)�����.��� � ��	�"��������	��������
��!������
��
������������	����	�����	��B�1��
��	��� ���	����������%������	��]
�.���������	�����@����]:���	��:��������������.�	��: �M����������	���.����	�����
���
�����	���������:���������	��������������������B �$��.����	�������M�����	�����
��	�%�������	����
��������.��:����	�����/��������	� ��	�������@�����������D��������
�����������	�����������]��	/����	��.��������������� �	����������	������B�,���
�?�
��������������D��������������������.����	����	�"��� �����	������	��	���	�����������:�
.����	�������������B�"����! �������	��
���������	� �����:�.������%�	�����:���
.�����@.����������� ������:�.�����%���������������/ �������!���������0��
��������	���!�������	����.�� ����B�C������	�������� ��.�� ���������������������
.��� �:�	���������!����	����	����.�������.�� ����:� .�������.�� �����������	�
��.�����������
������!�������	��.�����	��	������	�� :������	����	����	������ �
����B��� �/�����.�	���/�����	�����������.����������� 	�����F���	�����:�����������
��������	B�,��!��	����0�������������/�����
�������� ������������	��	�����������
#4��*��B�S��	�.�����������
�������������:����0����� ��� :��	������%�	���������
.��� �:�	��	����������	������%��������	��������	��� �	�	�*��B�"�.�?�	����	�
8��%���:���	���������	������%�������	���	�.����	��� �����A�>H1���/�����	�����
/��������������������J>��������� ����������
���:��� 	������.����	����.���/���
���0����	��������������������	����������:�.���/���� ��	���������������	����
�����!��	���
�����:���0���������!D���
�B��� �/������ ��������	�������.��� ��
����
���������.�	����������	�%��������	����������
�����	 ���	�������������/������
�����������.�*0	���������
�?����������B��
�������
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��A�H"	���	��������	����%���	�������	�%�����
���	�� ��	����	�������
�
.����������J�

������	�������������	����	����������	���:�������/�� ����/������	�����.������	������
������!��������.�����:������!D�����
������ �!������ �������:�����
��D������������:�����
/����	������������B�1���:�.�����.�����:�������.���� �����	������������.��%�	����
�
��������!�������	����	���
����	���������.��%������� K	�?�B����
������������!����
�	��.��	��A�>�������:��������>:����������
������/�� ����������	����"5&:���	/������
"5&���������������	���.�� ����B�>C����	������>����� 	���������������.���!����
����������LL��	�&���	��:�
�
���	���	����@������	����� ��.��������.��/������
���������.������B������������.��������
�����	�%���� ��������
��������%���	���
�
.�����������	������*��B�"����! ��	�.��������������> 5�/�����%����������..���>��	�
��--:��*���	�/���������.� �����+4��	�
������������� ����
�	�����	����������-�
��	��������!���0	����B�)��.���������!�������������� �����������������/���
�������	��	�����:��	�����.�������=��%�,�	�B�1������ �������������	����-:�
����
.�����%������������	���--:��	
���	��������������	�� ������	���������	:���������
�����	:����
����	����
������	�
����	B������*������. �����������������
����	�����	�
���	��������&���	��B�)��.�����.����	� ����������!�� �������	�����	���	����	���
����	�����	�����������]�%�������	�����!��	��:�&���	 �������C����������	�������
��	����������	����	���@��� �:���	�����!���0	���B��� �/���
����� �A�>C�������
���	>:�

���! ���	����������������	��	����.����B����	������ "5&�����	?�����.������	�����
����	������.�����%���������.�������	������.��:����� ��!���	��	���������	�.��� ��
.����������
���.�!����	����
�
�����	��:�/���%�����	 ������	���	����	����	��	�
.��������	��@��F��	��	�����	�����	��@������
��
���� 	��	�������
�.��������B�
����	�����������	���
�����	�����D��������������.��� ��.��/�������������	�
�������������������B�������/�����������.�����:����� �/�����!�� ����	����	�������
.��/������.��������	���������������:����	���������� �	���:��������!����	���	��
�	�
��������.�������������.��/������������	B���
��	���� ������	�������������	������
���������
����	���F�.�������!��	���
��	������������ �.���?����	������	�����/���
������@����B�������!��	:�.����������������.��	��.��: �������	��/������/����	�����
���.�������!�:��	�����������:�����.���
����	���	��� �������	����������������
���������!���.����	����������������������� �!����B� "��.�����������������	%�������
����	����.������ �!�����.�����!�������B�1����/����� �������	���������%��	������
����	%�������	�����	�%����/�����!����������!	������ B�"	�&���	������������	�
���	����������	�:�.�����������	����	�&���	�������C� ���:�.��/����	��	�	�
�����
�
.�/��*�:������:���
��������	:����:�.��������	������ ��	�����	����� �!����:�
!�	�����:���!�����:��������	����	���������.�B�C���� ���/����������	�%�/���/������
����	��
������.����!�	�/���0����������������.��:��� 	������/���������!��	�����!�	�
����	?������	��	�������.����	������������B�
�������
��A�$�����@���	����	��	������!��	�������	���.��/��� 	�������	����	����������
�������	����.������%��������������0%���B�1����	���� ����������
�	����	��������
%��	�����	��������.��������!���F�.����������:�	���� ���������������������	���

���
������	��������	�������.�*����B��	�������������  ��������.��� ����@���	������
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